FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI (“FBSK”) TUZUK METNI
KARSILASTIRMA TABLOSU

Isbu karsilastirma tablosu, FBSK nin mevcut tiiziigiiniin (“Tiiziik”) mali hususlar1 iceren hiikiimlerinde yapilan degisiklikleri gdstermek amaci ile
hazirlanmistir. Sol siitiin mevcut Tiiziik maddesini igermekte olup, sag siitiin Tiiziik maddesinin degistirilmis halini gostermektedir. Bu tablonun sag

siitununda yer almayan tiim hiikiimlerde Tiiziikk maddeleri gegerli olmaya devam edecektir.

FBSK MEVCUT TUZUK METNI TASLAK
Madde 3 Madde 3
Kuliibiin Amaci ve Faaliyetleri Kuliibiin Amaci ve Faaliyetleri

4/e Kuliip, amacim gerceklestirmek icin sirketler, gayrimenkul yatirim 4/e Kuliip, amacini gergeklestirmek igin sirketler, gayrimenkul yatirim

ortakligr veya ticari igletmeler kurar; kurulmus sirket, gayrimenkul ortakligi veya ticari igletmeler kurar; kurulmus sirket, gayrimenkul

yatirim ortakhig1 veya ticari isletmelere ortak olabilir; kurdugu veya yatirim ortaklig1 veya ticari isletmelere ortak olabilir; kurdugu veya

ortagi oldugu sirketlerin hisselerini, bu sirketler eliyle yasalarm ortag1 oldugu sirketlerin hisselerini, bu sirketler eliyle yasalarin

ongordiigi sekil ve sartlar dahilinde halka arz veya diger bir surette ongordiigi sekil ve sartlar dahilinde halka arz veya diger bir surette

degerlendirebilir. degerlendirebilir. Kuliibiin bu hiikkiim uyarinca kurulan istirakleri ve
Kuliibiin yonetimi altinda bulunup istirak konumunda olmayan diger
sirketleri bundan bdyle hep birlikte “Fenerbah¢e Toplulugu”

olarak anilacaklardir.




Madde 19

Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri

Madde 19

Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri

Genel Kurul, Kuliibiin en yiiksek karar organi sifatiyla agsagida

yazil1 hususlar goriisiir ve karara baglar:

Genel Kurul’un, Kuliibiin ve Fenerbahge Toplulugu’nun en

yiiksek karar organi sifatiyla gorev ve yetkileri sunlardir;

Kuliiblin uluslararas1 finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmig yillik konsolide finansal tablolarim1 ve bunlara
iligkin bagimsiz denetim kurulusu veya bagimsiz denetci

raporlarmi incelemek ve goriismek;

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) gore
hazirlanmis Kuliip bireysel finansal tablolarini, Fenerbahge
Toplulugu’nun yillik konsolide finansal tablolarini, bunlara
iligkin bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS”) uygun olarak hazirlanan denetim
raporlarint incelemek, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
raporlarin1  goriismek, Yonetim Kurulu Onerisi iizerine
Fenerbah¢e Toplulugu’nun mali konularda BDS’ye gore

denetimini iistlenecek bagimsiz denetim firmasini onaylamak,

Kuliibin dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu
sirketlere iligskin uluslararasi finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmig bireysel ve konsolide finansal tablolarindan
mevzuatin izin verdigi Ol¢lide aciklanabilir olanlarini ve

bunlara iliskin bagimsiz denetim kurulusu tarafindan

TFRS’ye uygun olarak ve igbu Tiziigiin 3. Maddesinin /4(e)
fikrasinda yazili Fenerbahg¢e Toplulugu kavrami gergevesinde
hazirlanan konsolide biitge teklifi ile Kuliip bireysel biitce

teklifini ayr1 ayr1 goriismek, degerlendirmek ve onaylamak,




hazirlanmig denetim raporlarinin sonug¢ kisimlarini incelemek

ve goriismek;

Madde 37

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Madde 37

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

h. Genel Kurul tarafindan belirlenen biitgeye uygun sekilde her bir spor
subesine ayrilacak biit¢eyi belirlemek; Kuliibiin faaliyette bulundugu
biitiin spor dallarinda bireysel ve takim halinde sampiyonluk
hedeflerine ulasmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yondeki

caligmalart denetlemek.

Kuliip ve Fenerbah¢e Toplulugu’nun faaliyette bulundugu biitiin
spor dallarinda bireysel ve takim halinde sampiyonluk hedeflerine
ulagmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yondeki ¢aligmalar

denetlemek,

i. Hazirlanan Kuliip konsolide bilangosu finansal ve operasyonel
faaliyetlerini bu sonuglara iligkin degerlendirilmesini onaylayarak

Genel Kurul’a sunmak.

TFRS’de yer verilen esaslar ve isbu Tiiziiglin hiikiimlerine gore
hazirlanan Kuliip bireysel biitgesi ve konsolide biitgesini, bir
onceki yilin finansal tablolariyla karsilastirmali olarak ayri ayri

Genel Kurula sunmak,

I. Kuliibiin muhasebe plan ve yonetmeliklerine uygun olarak gegen
faaliyet yili gelir — gider karsilastirmalari, gelirleri, spor subelerinin
harcamalari ile ilgili hazirlanan hedef biitgeler hakkinda Genel Kurul

Uyeleri’ne bilgi vermek.

TFRS’ye uygun ve isbu Tiiziigin 3. Maddesinin 4(e) fikrasinda
yazili Fenerbah¢e Toplulugu tanimi ¢ergevesinde; son yilin
gerceklesen, niteliklerine gore ayrigtirilmig karsilastirmali olarak
hazirlanan yillik konsolide biit¢e teklifini ve Kuliip bireysel biitce

teklifini gerekli aciklamalari ile birlikte hazirlamak ve Genel




Kurul onayima sunmak,
(Villik  konsolide biitce teklifinde, Kuliip ve Fenerbahge
Toplulugunun  ongériilen  gelir ve giderleri ayri  ayr

belirtilecektir.

Yonetim Kurulu, her yil Genel Kurul’a onay i¢in sunulan Kuliip
bireysel biitge teklifi ile konsolide biitce teklifi sonucu 6ngordiigii
devreden borg¢larin fonlama ihtiyaglarini, cari biitce aciklarmin
karsilanmasi ve yatirimlarin finansmanini dikkate alarak yillik
bor¢lanma ihtiyacini Genel Kurul onayina sunar. Biitgede yer alan
(faiz, kur ve enflasyon varsayimlarindaki) beklentilerdeki
sapmalar sonucu yil iginde gerceklesen ilave bor¢lanmalar, borg

limitinin asilmasi olarak dikkate alinmaz.

Madde 44

Denetim Kurulu Gorev ve Yetkileri

Madde 44

Denetim Kurulu Gorev ve Yetkileri

Denetim Kurulu, Kuliibiin i¢ denetim organi olup, bu sifatla

asagida belirtilen gorevleri yapar:

Denetim Kurulu, Yonetim Kurulu’nun Kuliip ve Fenerbahce
Toplulugu ile ilgili faaliyetlerini, Genel Kurul adma, asagida

belirtilen gorevler ¢ergevesinde denetler;

Kuliiblin, Tiiziglin 3. maddesine uygun faaliyette bulunup

bulunmadigini; defter, hesap ve kayitlarinin, mevzuata ve

Denetim Kurulu, Genel Kurul’a karst sorumlu olup, Yo6netim

Kurulu faaliyet sonuglarimin Genel Kurul tarafindan onaylanan




Kuliip Tiiziigiine uygun olarak tutulup tutulmadigini; Kuliip is
ve islemlerinin Tuziik’te tespit edilen esas, usul ve biitceye
uygun gergeklestirip gerceklestirilmedigini, her li¢ ayda bir
denetler ve denetim sonuglarim bir rapor halinde Yonetim
Kurulu'na sunar. Bu raporun bir 6rnegi Yonetim Kurulu

tarafindan istisare amaciyla Yiiksek Divan Kurulu'na sunulur.

Kuliip bireysel biitcesi ve konsolide biitgeye uygunlugunu
denetler ve her yil sonu Genel Kurul’a, her 6 (alt1) ayda bir de
Yiiksek Divan Kurulu'na, miimkiin olan en yakin tarihli
toplantida gorisiilmek iizere ilgili donem igin konsolide ve
bireysel biitge ile bunlarin fiili sonuglart hakkinda bilgi verir ve

goriis belirtir,

Yillik denetim raporunu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na ve
Genel Kurul’a sunar. Yillik denetim raporunda ayrica, Yonetim
Kurulu'nun ibra edilip edilmemesi hususunda ac¢ik ve kesin

goriisiinii Genel Kurul’a bildirir.

Denetim Kurulu, Kuliip ve Fenerbah¢e Toplulugu’nun Tiiziige
uygun faaliyette bulunup bulunmadigini, defter, hesap ve
kayitlarinin, mevzuat ve Tuziige uygun olarak tutulup
tutulmadigini, onaylanan bireysel ve konsolide biitceye uygun
olup olmadigini, her 6 (alt1)) ayda bir denetler ve denetim
sonuglarin1 Yonetim Kurulu’nun yazil goriisiinii de alarak ara
rapor halinde, miimkiin olan en yakin tarihli toplantida Yiiksek

Divan Kurulu’na sunar,

Giindeminde se¢im maddesi bulunan Genel Kurul’un yapilacagi
ayin basina kadar gegen siire iginde, ek denetim raporu
hazirlayarak yonetim kurulunun ibra edilip edilmemesi

hususunda agik ve kesin goriisiinii Genel Kurul’a sunar.

Mali ve idari konularin Tiziige uyumu hakkinda, bireysel ve
konsolide finansal tablolar dikkate alinarak yillik denetim
raporunu hazirlar, ve Yonetim Kurulu’nun bu rapora iliskin
gorlistinii de alarak Genel Kurul’a sunar. Yillik denetim
raporunda ayrica, Yonetim Kurulu’nun ibra edilip edilmemesi

hususunda agik ve kesin goriisiinii Genel Kurul’a bildirir,




Yonetim Kurulu’nun talebi halinde spor subelerinde, Kuliibiin
kurdugu veya ortagi oldugu sirket ve kuruluslarda denetim
yaparak, denetim sonuglarina dair raporunu Yonetim Kurulu'na

sunar.

Yonetim Kurulu'nun talebi halinde Kuliip ve Fenerbahge
Toplulugu’nun birimleri ile ilgili 6zel kapsamli denetim
yaparak, denetim sonuglarina dair raporunu Yo6netim Kurulu'na

sunar,

Denetim Kurulu Uyeleri’nin talebi halinde, her tiirlii bilgi, belge
ve kayitlarin, Kuliip yetkilileri tarafindan gosterilmesi veya
verilmesi, yonetim yerleri, tesis, sosyal tesis ve eklentilerine girme

taleplerinin yerine getirilmesi zorunludur.

Denetim Kurulu iiyelerinin, isbu maddede belirtilen gorevleri
yerine getirmesi icin ihtiya¢ duydugu her tiirli bilgi, belge ve
kayitlarin, Kuliip ve Fenerbah¢e Toplulugu’'nun yetkilileri
tarafindan gosterilmesi veya verilmesi, yonetim yerleri, tesis,
sosyal tesis ve eklentilerine girme taleplerinin yerine getirilmesi

zorunludur.

Denetim sonucunda Kuliibiin menfaatlerine zarar veren Tiiziik
veya mevzuat hiikiimlerine aykirt bir durumun mevcudiyeti
veya Kuliibiin mali biinyesini olumsuz etkileyecek harcamalar
yapildigi ya da Tiiziik hiikiimlerine aykir1 borg¢lanildigi tespit
edildigi takdirde, Denetim Kurulu, Yo6netim Kurulu’ndan bu
aykiriliklarin  sebebini sorar ve diizeltilmesini talep eder.
Yonetim Kurulu’'ndan tatminkar bir agiklama veya bir (1) ay
icinde herhangi bir cevap almadigi takdirde Denetim Kurulu,

Genel Kurulu olaganiistii toplantiya ¢agirmakla ylkimlidiir.

Denetim sonucunda Kuliip ve Fenerbah¢e Toplulugu’nun
menfaatlerine zarar veren Tiiziikk veya mevzuat hiikiimlerine
aykirt bir durumun mevcudiyeti veya Kuliip ve Fenerbahce
Toplulugu’nun mali biinyesini olumsuz etkileyecek harcamalar
yapildigi ya da Tiiziik hiikiimlerine aykirt bor¢lanildigi tespit
edildigi takdirde, Denetim Kurulu, Yonetim Kurulu’'ndan bu
aykiriliklarin sebebini sorar ve diizeltilmesini talep eder. Yonetim
Kurulu'ndan 1 (bir) ay icinde herhangi bir cevap almadig
takdirde Denetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii toplantiya

cagirmakla yukiimlidiir.




Madde 59

Tesis ve Sosyal Tesis Yatirimlari

Madde 59

Tesis ve Sosyal Tesis Yatirimlari

iyelik sifatim kotiiye kullanmak suretiyle niteligi ne olursa olsun

kendisine ve/veya bu yolla baskasina menfaat temin edilmesi.

1. Yonetim Kurulu, Kuliibiin amacina ve menfaatine uygun gordiigii o . .,
1. Yonetim Kurulu, Kuliip ve Fenerbah¢e Toplulugu’nun amacina
her tiirlii yatirnmlari yapar. Ticari igletme seklinde kurulan tesisler . e o
ve menfaatine uygun gordiigii her tirlii yatirimi Genel Kurul’un
ile sosyal tesisleri, giiniin ekonomik kosullarina uygun olarak . . L .
Y 8 ; ve onay1l ve belirledigi smirlar igerisinde yapabilir. Yapilacak bu
isletmeye acar. S A .
yatinmlar ilgili finansman plani da dahil olmak {izere Genel
Kurul onaymma sunulur ve Genel Kurul’dan onay almadan
uygulamaya gegilmez..
2. Buyatirim ve tesisler, Kuliibe ait taginmazlar {izerinde veya uzun ) . . .
2. Bu yatinm ve tesisler, Kuliip ve Fenerbah¢e Toplulugu’na ait
sireli kiralama veya irtifak hakki tesisi suretiyle Kuliibe tahsis L . o
taginmazlar iizerinde veya uzun siireli kiralama veya irtifak hakki
edilmis arsa veya arazi iizerinde yapilir. Yonetim Kuruly, . . . . . o
tesisi suretiyle Kuliip ve Fenerbah¢e Toplulugu’na tahsis edilmis
yapilacak bu yatirimlar igin, gerekli uygulama projeleri ve L .
taginmaz iizerinde yapilabilir.
finansman projesi ile birlikte Genel Kurul’dan onay almadan
uygulamaya gegcemez.
Madde 62 Madde 62
Disiplin Cezas1 Gerektiren Haller Disiplin Cezasi Gerektiren Haller
2. Cikarma cezasi verilebilecek fiiller sunlardir: 2. Cikarma cezasi verilebilecek fiiller sunlardir:
(@) Kuliipteki veya kuliibiin istiraki olan sirketlerdeki gorevini veya | (&)  Kuliip veya Fenerbahge Toplulugun bakimindan; gérev veya

iyelik sifatinin kotiiye kullanilmasi, Genel Kurul tarafindan

onaylanan gorev, yetki veya simirlamalarin aksine hareket




edilmesi, niteligi ne olursa olsun kendisine ve/veya bagkasina

menfaat temin edilmesi;

(b) Kuliibe veya kuliibiin istiraki olan sgirketlere kasden maddi | (b) Kuliip veya Fenerbah¢e Topluluguna kasden maddi nitelikte
nitelikte zarar verilmesi; zarar verilmesi;
Madde 66 Madde 66
Biitce .
Biitce
Kuliibin mali igleri, Genel Kurul tarafindan kabul edilmis . . .
1. Kuliip ve Fenerbahge Toplulugu’nun mali isleri, Genel Kurul
biitge c¢ergevesinde yonetilir. Biitcede Kuliibiin gelir ve o L. L
tarafindan kabul edilmis; Kuliip bireysel biit¢esi ve TFRS’ye
giderleri ile sabit kiymet ve yatirim niteligindeki harcamalari, . o .
uygun ve isbu Tiziigin 3. Maddesinin 4(e) fikrasinda anili
borg - alacak ve mevcutlar1 ayr1 ayr gosterilir. 5 i )
Fenerbahce Toplulugu tanimi ¢ergevesinde hazirlanan konsolide
biitgesi ¢ercevesinde yonetilir.
Yonetim Kurulu tarafindan sunulan, Genel Kurulca aynen o
2. Yonetim Kurulu tarafindan sunulan, Genel Kurulca aynen veya

veya degistirilerek kabul edilen biitge 1 Ocak - 31 Aralik
itibariyle bir yilliktir. Ancak 1 Ocak tarihinden Genel Kurul
tarihine kadar gececek siire iginde bir yil onceki biitgede
belirlenen aylik tutarlarla sinirli olarak yapilacak harcamalar
biitceye uygun addedilir. Ayrica biitcede Ongériillen kur
farklar1 biitgede Ongoriilenden fazla gergeklesmisse fazlaliklar

biit¢e dis1 harcama addolunmaz.

degistirilerek kabul edilen bireysel ve konsolide biit¢e 1 Ocak -
31 Aralik itibariyle bir yilliktir. Yonetim Kurulu, yeni biitgenin
kabuliine kadar gecen siirede her ay bir dnceki yil biitgesinin 1
/12 (on ikide bir)'si oraninda cari yil faiz, kur ve enflasyon
etkileri hari¢ gider yapabilir. Ayrica biitgede ongoriilen faiz, kur
ve enflasyon farklari biitgede dngoriilenden fazla gerceklesmisse

fazlaliklar biit¢e dis1 harcama sayilmaz.




Biitcenin fasil ve maddeleri arasinda aktarma miimkiindiir.
Aktarma i¢in Yonetim Kurulu Kararn yeterlidir. Yonetim
Kurulu fasillar arasinda aktarma yapmak icin Yiiksek Divan

Kurulu’nun goriisiinii alir.

Biitcelerin fasil ve maddeleri arasinda aktarma mimkiindiir.
Aktarma i¢in Yonetim Kurulu Karar1 yeterlidir. Ancak, Genel
Kurul’un onay1 olmaksizin yatirim biitcesinden cari y1l giderleri

icin aktarma yapilamaz.

Yonetim Kurulu biitce dist harcama yapamaz. Biitce dist
harcama ancak Genel Kurulca kabul edilecek ek biitce ile
yapilabilir. Yonetim Kurulu cari yil biitgesinin ylizde onu (%
10) kadar borglanabilir. Ancak ek biitce ile kabul edilecek
bor¢lanmalar ile Tiizligiin 59. maddesi kapsaminda yapilacak
borglanmalar, ylizde on (% 10) hesaplanmasinda dikkate

alinmaz.

Yonetim Kurulu konsolide biitce disi harcama yapamaz.
Konsolide biitce dis1 harcama ancak Genel Kurul tarafindan

belirlenecek ek biitge ile yapilabilir.

“Biitce dist harcama yapilamaz” hitkkmiine aykir1 hareket eden
Yonetim Kurulu yaptiklar biit¢e disi harcamanin tamamindan

miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

5.

“Konsolide Biitge dig1 harcama yapilamaz” hitkmiine aykir1 hareket
eden Yonetim Kurulu tyeleri yaptiklar biitce disi harcamanin

tamamindan miistereken ve miiteselsilen sorumludur.

Biitge disinda borg¢lanmay1 gerektiren yatirimlar s6z konusu
oldugunda, Yonetim Kurulu bu bor¢lanma igin Genel
Kuruldan yetki almak zorundadir. Tiizik *iin 59. maddesinde

belirtilen yatirnmlar i¢in Genel Kurul tarafindan yetki

Genel Kurulca kabul edilmis olan konsolide ve bireysel
biitgenin onay sinirlar1 igerisinde yiriitiilmesi ve azami tasarrufa
dikkat edilerek uygulanmasini saglamak Yonetim Kurulu’nun

asli gorevlerindendir. Bu nedenle Yonetim Kurulu iiyeleri




verilmeden hicbir sekilde borglandirict bir iglem ve akit

yapilamaz; yapildigi takdirde Kuliibii ilzam etmez.

Kuliip ve Fenerbahge Toplulugu bakimindan, bu madde hiikmii
altinda yer alan kosullarin gergeklestirilebilmesi i¢in gereken
onlemleri alir ve gerekli diizenlemeleri yaparlar. Yonetim
Kurulu ilave borglanma i¢in Genel Kuruldan yetki istedigi
takdirde bu borglanmanin ne amagla, hangi kaynaktan, hangi
kosullarda ve ne siire igin yapilacagini bildirmek zorundadir. Bu
stire sonunda Yonetim Kurulu bor¢lanma ve yatirimla ilgili o
tarihteki hesap durumunu ayrintili olarak agiklar ve gerekiyorsa
Genel Kuruldan yetki siiresinin uzatilmasini isteyebilir. Hesap
donemi igerisinde olusabilecek, konsolide ve bireysel biitgede
yer alan (faiz, kur ve enflasyon varsayimlarindaki)
beklentilerdeki sapmalar sonucu yil i¢inde gergeklesen farklar

biitcenin asilmasi olarak dikkate alinmaz.
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7. Belirli bir tesis yatirim i¢in Genel Kuruldan yetki alinarak
Bu fikra ¢ikartilmistir.
saglanacak  finansman, sadece o tesis yatirnminda
kullanilacaktir. Buna aykir1 uygulamadan Yonetim Kurulu
miistereken ve miiteselsilsen sorumludur.
9. Borglanmalara ait Yonetim Kurulu Karari hakkinda mevzuat
Bu fikra ¢ikartilmistir.
hiikiimleri uygulanir.
7.fikranin cikartilmasi ile bu fikra 7.fikra olmustur.
10. Kuliibe tahakkuk ettirilmis vergi, resim, har¢, SGK primleri 7. Kauliibe tahakkuk ettirilmis vergi, resim, har¢, SGK primleri gibi




gibi yasal ylikiimliiliikler vadesinde ddenir.

yasal yiikiimliiliikler vadesinde 6denir.

GECICI MADDE 5

Fenerbahge Toplulugu’nun konsolide tablolarinin incelenerek Yonetim
Kurulu’nun ibrasina iligkin tiiziik hiikiimleri 01.01.2020 tarihi itibariyle

yiriirlige girecektir.
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